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 آرم دانشگاه

و معادن ايران  دانشگاه صنايع

و بين الملل  مركز آموزش هاي آزاد

 در اين جا نوشته شودعنوان پروژه پاياني

:استاد راهنما

:مشاوراستاد

 در اينجا نوشته شود دانش پذيرنام كامل: گردآورنده

 مديريت اجرايي MBAپروژه پاياني دوره عالي آزاد-1

 استراتزيك مديريت MBAعالي آزاد پروژه پاياني دوره-2

 مديريت استراتژيك DBAدوره عالي آزاد تخصصي پروژه پاياني-3

و سال  ماه



 بسمه تعالي

و تدوين  DBAو MBAپروژه پاياني دوره هاي عالي آزاد آئين نامه نحوه نگارش

و يكسان سازي آئپروژه هاي پاياني دانش پذيرانبه منظور هماهنگي بيشتر دا، و رعايت آن براي كليـه نـش پـذيران ين نامه حاضر تنظيم

.رشته هاي تحصيلي الزامي است

 مشخصات ظاهري: الف

و مندرجات)١ و حروف word2007)2007ورد(با برنامه بايد پروژه پايانيكليه مطالب .چيني شود تايپ

A4 ابعاد كاغذ مورد استفاده)٢ .باشد(29.5×21)

و مندرجات روي آن بصورت زركوب چاپ شودا پروژه پايانيجلد)٣ .ز نوع گالينگور انتخاب

مـديريت اسـتراتژيك DBAدوره عالي آزاد تخصصـي سورمه اي براي MBA پروژه هاي پاياني دوره هاي عالي آزادرنگ روي جلد براي)٤

.مشكي باشد

وجات روي جلد به زبان فارسي مندر فارسي تايپ مي شود، يا رساله به زبانپروژه پاياني چنانچه متن: تبصره به باشد كليه مندرجات

.كوب يا نقره كوب شودزرزبان مورد نظر در پشت جلد نيز 

 شرح روي جلد:ب

به دانش پذيران خومي بايست با توجه و مشـاور، عنـوان از قبيل ساير مشخصاتد،دوره ، نـام پـروژه پايـاني نام استاد يا استادان راهنمـا

.زركوب نمايند پروژه پايانيروي جلدرا سال تحصيليو) پذيردانش( نگارنده

و سمت چـپ 3cmو عرض 4cmآرم دانشگاه به طول.1 در بالاي جلد سمت چپ قرار گيرد بطوريكه فاصله لبه ابتدايي آن از بالاي

1/5 جلد  cmباشد.

و راست كليه.2 ً در وسط قرار گيرد،مندرجات روي جلد نسبت به دوطرف چپ .كاملا

.بيش از يك جلد باشد، لازم است در پايين جلد شماره جلد نيز قيد شود پروژه پايانيدر صورتيكه.3

ي انتهايي پروژه پايانيفرم تأييد شده مربوط به نمره.4 .آورده شود)قبل از جلد(در صفحه



)صفحات ابتدايي( صفحات فرعي)ج

و با حروف الفبـاي) به زبان فارسي پروژه پايانيبراي( يا حروف ابجد نحوه شماره گذاري صفحات فرعي با حروف الفباي فارسي.1

.مي باشد)به زبان غير فارسي پروژه پايانيبراي(لاتين يا اعداد رومي

و صفحه سفيد.2 و با شماره صفحه فرعي الف شماره گذاري) آستر بدرقه(اولين صفحه پس از جلد بسم اللهّ الرحمن الرحيم باشد

.شود

م.3 درو با همان ترتيب ندرجات روي جلد،كليه .قرار گيرد)ب(صفحه فاصله ها

.حداكثر در يك صفحه تنظيم شود متن سپاسگزاري. به سپاسگزاريها اختصاص دارد)ج(صفحه.4

به)د(صفحه.5 به(مربوط .مطالب اين قسمت نبايد از يك صفحه تجاوز كند.ميباشد)تقديم

و عنوان فصل مقدمه، فهرست شامل چكيده،. اختصاص دارد) مندرجات فهرست(صفحات بعدي به فهرست مطالب.6 هـا فصل ها

و فهرست منابع مي باشد لازم است شماره صفحه در مقابل هر يك از عنـاوين فهرسـت مطالـب قيـد فصلو هم چنين زير  ها

.شود

 صفحات اصلي)د

در. است پروژه پايانيه فارسي مشخص مي شود چكيده يا خلاص1اولين صفحه اصلي كه با شماره صفحه.1 متن چكيده حداكثر

.شوددو صفحه مي بايست تنظيم 

و ترتيب پيشنهادي براي فصول بعد از اتمام چكيده، :به صورت زير مي باشد پروژه پايانيتوالي

و غير ايتاليك مي باشد14در متن نازنين قلم مورد استفاده-1 .غير بولد

اص-2 و تيتر هاي .نگارش شود16لي با قلم بولد عناوين

.شودسطر از زير عنوان آغاز2گراف زير عنوان بايد با فاصلهاپار-3

از-4 .از سطر پنجم آغاز شود پروژه پايانيسطر اول هر فصل

و توضيح توضيح-5 و گراف ها در زير آنها با نازنين بولد شكل ها، جداول در بالاي آنها چ12نمودار ها شوين نگاوسط .دنرش

و به شرح-6 و فرعي بر اساس فصول :شوندشماره گذاري زيرعنوان هاي اصلي

.نوشته مي شود.... .......و1-1-2و زير فصل بعدي به صورت1-2زير فصل به صورت2براي مثال در فصل

.خواهد داشتcm 2اول هر پاراگراف تورفتگي-7

ها-8 .مي باشد5/1فاصله سطر



ص-9 چپحاشيه و از سمت و پايين .مي باشدcm 4واز سمت راستcm 3 فحات از بالا

:ترتيب قرار گيري صفحات-10

و فونت روي جلد تايپ مي شود طرح جلد فارسي مي باشد كه نيازي به شماره صفحه ندارد،صفحه پس از جلد صحافي* .و با همان قلم

به* .شماره صفحه ندارد صفحه بعد فرم تحويل پروژه مي باشد كه نيازي

ب(صفحه بعد فهرست جداول مي باشد* .در صورت داشتن جدول) صفحه

پ(صفحه بعد نمودار ها مي باشد* .در صورت داشتن نمودار) صفحه

ث(صفحه بعد نقشه ها مي باشد* .در صورت داشتن نقشه) صفحه

و ترتيب پيشنهادي براي فصول بعد از اتمام چكيده،)2 پتوالي :به صورت زير مي باشد ايانيپروژه

 مقدمه پژوهش-فصل اول

: سرفصل ها

 بيان مساله.1

و ضرورت پژوهش.2  اهميت

 اهداف پژوهش.3

 سوالات پژوهش.4

 فرضيات پژوهش.5

و اصطلاحات.6  تعاريف واژه ها

 تعريف مفهومي) الف

ها)ب  تعريف عملياتي متغير



 پژوهشادبيات-فصل دوم

:سرفصل ها

 يخچهتار.1

 مباني نظري موضوع.2

 مدل هاي نظري.3

 پيشينه پژوهش در جهان.4

 پيشينه پژوهش در ايران.5

 استنتاج از بحث نظري.6

.پژوهشيا روش اجراي پژوهشروش شناسي–فصل سوم

:سرفصل ها

 جامعه آماري.1

و روش نمونه برداري.2  حجم نمونه

 روش پژوهش.3

آ.4 هاوابزار جمع  ري داده

و روايي ابزار.5  اعتبار

هارو.6 ش هاي تجزيه وتحليل داده

و تحليل–فصل چهارم هاتجزيه  داه

:سرفصل

ها.1  توصيف داده

 آزمون سوالات يا فرضيات پژوهش.2



 نتيجه گيري–فصل پنجم

: سرفصل

 خلاصه اي از يافته هاي پژوهش-

 مقايسه يافته هاي پژوهش با ساير پژوهش هاي مشابه-

 محدوديت هاي پژوهش-

ي بر اساس يافته ها پيشنهاد هاي كاربرد-

 پيشنهاد به محققان آينده-

و ماخذ�  منابع

 منابع فارسي) الف

 منابع لاتين)ب

 چكيده انگليسي�

:تذكرات مهم

و يا سرصفحه تايپ شود١ و بدون استفاده از كادر وcm 16در صفحات اصـلي طـول هـر سـطر. صفحات اصلي مي بايست بصورت ساده

B متن آن با فونت.ر نظر گرفته شوددcm 5/1 فاصله سطرها از يكديگر Lotus 14و تعداد سطرها در هر صفحه حـداكثر  نازك

باشـد همچنـين 3cmو فاصله آخرين سطر از پـايين صـفحه 3cmسطر باشد فاصله اولين سطر از بالاي صفحه22و حداقل 27

شماره صفحات اصلي بصورت اعداد فارسي تايپ شـده.دباش 2cmو از سمت چپ صفحه 3cm فاصله سطرها از سمت راست صفحه

ً در وسط صفحه قرارگيرد cm 1/5فاصله آن تا پايين صفحه  .و كاملا

آنو 2cm براي متن هايي كه به زبانهاي خارجي تايپ مي شود، فاصله هر سطر از سمت راست كاغـذ٢ در نظـرcm 3از سـمت چـپ

1/5 با رعايت فاصله ضمناً شماره صفحات اصلي. گرفته شود cm و كاملاً در وسط صفحه تايپ شود .از پايين صفحه بصورت لاتين

شوپيوس شكل ها، براي شماره گذاري موضوع ها،٣ و فرمولها بصورت زير عمل :دت ها

بيانگر شماره سمت راست عدد.هريك از بخش هاي هر فصل با دوشماره كه با خط تيره از يكديگر جداشده اند مشخص مي گردد-

و عدد سمت چپ شماره ترتيب بخش مورد نظر است در صورتيكه هربخش داراي زير بخش باشد، شماره هر زير بخش. فصل

.شماره گذاري مي شود2-4-3مثلا زير بخش سوم از بخش چهارم فصل دوم بصورت. درسمت چپ شماره مذكور قرار مي گيرد



و نقشه ها نيز بصورت فوق مي باشدشماره گذاري شكل ها، جدول ها، نمود- شـكل(مثلاً دهمين شكل در فصل سوم بصـورت.ارها

.نوشته مي شود)3-10

ب(بصورت″ب″بعنوان مثال سومين جدول در پيوست.پيوست ها با حروف الفباي فارسي نامگذاري مي شود- نوشـته)3-جدول

.مي شود

عد- و عدد سمت چپ شماره رابطه مورد نظـر اسـتد سمت راست بيانگربراي شماره گذاري روابط وفرمولها نيز مـثلاً. شماره فصل

.نوشته مي شود)4-3(چهارمين رابطه در فصل سوم بصورت 

:هنگام نوشتن فهرست منابع به مسائل زير توجه شود-4

 ترتيب نوشتن منابع برحسب حروف الفباي فارسي–الف

من-ب .ابع غير فارسي نوشته شودابتدا منابع فارسي وسپس

.مشخصات هر منبع بصورت زير باشدترتيب نگارش-ج

و رديف.1 براي برخي از رشته هاي علوم انساني سـال انتشـار(سال انتشار.4نام كوچك نويسنده.3نام خانوادگي نويسنده.2شماره

نا گزارش، مقاله، عنوان كتاب،.5)در آخر آورده مي شود در مجله، نام ناشر،.6مه يا رساله پايان سمينار يا موسسه علمي كه مقالـه

و يا نام دانشگاهي كه پايا و سال مجله قيد شود(ن نامه در آنجا ارائه گرديده استآن چاپ شده شماره صـفحاتي كـه مطلـب.7)شماره

.مورد نظر از آن استخراج شده است

در)ترجمه چكيده فارسي به زبان انگليسـي(چكيده انگليسي)Abstract(لازم است پروژه پايانيدر انتهاي-5 دو صـفحه حـداكثر

و نام دانش پروژهكر عنوانذ.قرار گيرد .بعنوان نگارنده در انتهاي متن انگليسي الزامي است پذيردر بالاي متن

ً مي بايست- و پروژه پايانيمجلد در نسخه اي از صورت جلسه دفاع حتما تيتعهـد نامـه اصـل"فـرم آورده شود

.نسخه هاي مجلد تكميل گردد جهت قرار دادن در صفحات ابتدايي"رساله يا پايان نامه

و پشـت سـر هـم پروژه پايانيحاوي متن نهايي CDنسخه3در مرحله بعد از دفاع لازم است-6 بـا فونـت(بطـور مرتـب ،كامـل

Times New Roman و با دو فرمت14سايزword وpdf (مجلـد صـحافي شـده بـه پروژه پاياني نسخه6و همچنين تعداد

.ارائه شودآموزش هاي آزاد دفتر 

در power pointو" پروژه پايانيفرم بانك اطلاعات"دقت فرمائيد كه مي بايست- جلسه دفاعيـه خـود را نيـز

.نماييددفتر آموزش هاي آزاد تحويل CDقالب يك حلقه 

و نام خانوادگي: طلاعات ذيل نوشته شودا CDروي هر حلقه- از،نـام دوره،دانش پـذير نام پـروژه تـاريخ دفـاع

.و نام واحدپاياني پروژه عنوان،پاياني



ه هاي فارسيماره گذاري صفحات پايان نامش

 شماره گذاري صفحه

 الف بسم االله الرحمن الرحيم

ب صفحه عنوان به زبان فارسي

ج گليسيصفحه عنوان به زبان ان

د سپاسگزاري

 هـ تقديم

و فهرست مطالب

ز فهرست جداول ها

ح فهرست نمودار ها

ط فهرست شكل ها

ي فهرست نقشه ها

1 چكيده

 فارسي ادامه اعداد مقدمه

 فارسي ادامه اعداد فصول پايان نامه

و پيشنهاد هانتيجه گيري  فارسي ادامه اعداد

 فارسي ادامه اعداد پيوست ها

)فارسي(فهرست منابع  فارسي ادامه اعداد

)انگليسي(فهرست منابع  فارسي ادامه اعداد

 ادامه اعداد فارسي فهرست نام ها

 ادامه اعداد فارسي چكيده انگليسي

، ضظغ:حروف ابجد ، ثخذ ، قرشت ، سعفض ، كلمن ، هوز، حطي  ابجد

 6-5-4-3-2-1 اعداد فارسي



از نمونه  اريزصفحه سپاسگ اي

پژوهشراهنمايي اساتيد گرامي در انجام اين

و از ايشان سپاسگزارم را ارج مي نهم



ي تقديم  نمونه اي از صفحه

كه بي نيازيم آموختتقديم به پدرم

به مادرم كه به من درس محبت داد



:شيوه استناد به منابع اينترنتي

ب  يا سازمان انتشار دهنده، عنوان مركز عنوان مدرك،، يا پديد آورنده اثر مولف،:ه منابع اينترنتي بايستي مواردي از قبيلدر استناد

و آدرس سايت گنجانده شود خيدر ضمن چون هر لحظه ممكن است نشاني ايـن سـايت تغييـر كنـد ضـروري اسـت تـار. تاريخ انتشار

ي نامــه هــاي متعــددي در ارتبــاط بــا اســتناد بــه منــابع الكترونيكــي تــدوين شــده ماننــد. مشــاهده نيــز قيــد شــود :البتــه شــيوه

NLM,MLA,APA, ز و مجموعه مقالات اينترنتي طبق نمونه ً براي استناد به كتاب .ر عمل شوديضمنا

و مجموعه مقالات اينترنتي :كتاب

 نشاني دسترسـي، نوع رسانه،).در صورت موجود بودن(تاريخ آخرين ويرايش. تاريخ انتشار ناشر،:ل نشرمح عنوان كتاب، نام مولف،

.تاريخ مشاهده

Rijsberjen , c . j.Van.”Information Retrieval’ . London:Butterworths.١٩٧٦.١٧ Aug 
١٩٩٩.(online).http:www.dcs.gla.ac.uk/ketih/htm ١.(١٢ feb ٢٠٠٤)



:مراحل تكميل فرم

كه)الف آمادگي لازم جهت دفاع را دارد استاد راهنما مي بايست تاريخ پيشـنهادي دانش پذيرپس از تأييد استاد راهنما مبني بر اين

.جهت جلسه دفاع را مشخص نمايد

ن دانش پذيرسپس)ب و تاييد ايشان را اخذ مايد در اينجا مدير گـروه داور را جهـت داوري جلسـه بايد فرم را نزد مدير گروه برده

. دفاع معرفي مي كند

و تعيين داور توسط ايشان،)ج و تكميل فـرم، پذيردانش پس از تأييد مدير گروه و پس از تأييد ايشان را بايد فرم را نزد داور برده آن

.تحويل آموزش دهد

و تحويل آن به آموزش: تبصره .بايد حداقل يك ماه قبل از زمان تعيين شده براي جلسه دفاع صورت گيردتكميل فرم فوق

و دريافت مجوز دفاع از آموزش منوط به تسويه حساب مالي با دانشگاه است:تبصره .ارائه در خواست دفاع

:تكميل دورهمراحل

.كثر به مدت يك ماه خواهد بودحدا از تاريخ دفاع، حداكثر زمان مجاز براي شروع انجام مراحل فارغ التحصيلي،*

:را جهت انجام مراحل فارغ التحصيلي به آموزش ارئه دهد زيرموظف است كه مدارك دانش پذير*

از5) الف پـروژهن توجه داشته باشند كه براي كسـب اطـلاع از نحـوه صـحافي انش پذيراد(.با امضاء استاد راهنما پروژه پايانينسخه

آم پاياني ً با ).وزش تماس حاصل فرمايندحتما

و يك نسخه انگليسي،پروژه پايانينسخه از چكيده2)ب .كه همه چكيده ها بايد داراي امضاء استاد راهنما باشد. يك نسخه فارسي

ً بايد CDعدد4)ج به CDهر. قابدار باشد SONYكه حتما .pdfو ديگري wordيكي. تقسيم شود فولدر2بايد

:حاوي يكي از موارد زير است فايلهر. باشدفايل7بايد داراي فولدركه هر

 پروژه پايانيصفحه عنوان.1

 پروژه پايانيفهرست.2

 پروژه پايانيچكيده فارسي.3

 پروژه پايانيمتن كامل.4

 پروژه پايانيماخذ يا منابع.5



 پروژه پايانيچكيده انگليسي.6

 پروژه پايانيانگليسي صفحه عنوان.7

را انجـام دانش پـذير آموزش از همان زمان اقدامات لازم جهت فارغ التحصيلي زمانيكه موارد فوق را تحويل آموزش دهد، پذير دانش

.خواهد داد



 پروژه پايانيمراحل برگزاري جلسه دفاعيه

.ام پروژه پايانياعلام كتبي استاد راهنما در فرم درخواست مجوز دفاع به مدير گروه مبني بر اتم.1

.اعلام نظر داور مبني بر قابل دفاع بودن پروژه پاياني.2

.اطمينان يافتن گروه از احراز شرايط دفاع بر اساس آئين نامه.3

و تكميل فرم صورتجلسه دفاع از پايان نامه.4  برگزاي جلسه دفاع در تاريخ مقرر

حداكثر پس از يك مـاه از تـاريخ مديريتنامه رسمي مدير گروه، ارسال صورتجلسه دفاع با داورانجام اصلاحات مورد نظر.٥

.دفاع



 فرم تحويل پروژه پاياني

دانش پذير
و نام خانوادگي :شماره دانش پذيري: نام دوره:نام

: عنوان پروژه پاياني

 ............سال تحصيلي........... نيمسال: پروژه پاياني نيمسال اخذ

:استاد راهنما

.گرديد.............................. يك جلد پروژه پاياني تحويل اينجانب استاد

/تاريخ /

 امضاء استاد راهنما

و امضاء استاد راهنما مورد تأييد مي باشدمدير گروه .نام

/تاريخ /

 امضاء



از پروژه پاياني فرم درخواست مجوز دفاع  

 مشخصات دانش پذير.1

و نام خانوادگي گرايشدورهشماره دانش پذيرينام

 عنوان پروژه پاياني

 مدير محترم گروه
 با سلام،

لـذا بـه. خاتمـه يافتـه اسـت1احتراما ،اعلام مي گردد كه مراحل تدوين پروژه پاياني دانش پذير با مشخصات مندرج در جدول
.نسخ پروژه پاياني نامبرده جهت اقدام مقتضي ايفاد مي گردد پيوست

و نام خانوادگي استاد راهنما  نام
امضاء



 فرم ارزيابي داوراز پروژه پاياني

 استاد محترم

به ....................خانم/ آقاي پروژه پايانيجنابعالي جهت داوري،مديريت گروه علميباستحضار مي رساند با نظر شوراي، احتراما باسلام

ضمن تشكر از قبول زحمت خواهشمند است پرسش نامه زير را بهمراه نظرات تكميلي.انتخاب شده ايد .....................دانش پذيريشماره

.به اين مديريت ارسال نماييد پروژه پايانيخود حداكثر تا پانزده روز از تاريخ دريافت 

و امضاء و نام خانوادگي  مدير گروه نام

**************************************************** 

:عنوان پروژه پاياني
:استاد راهنما

 بلي خير است؟ MBA/DBAدورهپروژه پاياني در سطح آيا.١

 بلي خير آيا عنوان پروژه پاياني با محتواي آن مطابقت دارد؟.2

 خوب متوسط ضعيف نوآوري پروژه پاياني را چگونه ارزيابي مي كنيد؟.3

 خوب متوسط ضعيف بررسي منابع كتابخانه اي را چگونه ارزيابي مي كنيد؟.4

ط ضعيفخوب متوس نحوه نگارش پروژه پاياني را چگونه ارزيابي مي كنيد؟.5

.هرگونه نظرات تكميلي خود را پيوست نماييد*

:جمع بندي كلي در مورد داوري پروژه پاياني

قابل دفاع
به قابل دفاع صلاحاتا مشروط

مقابل
و نام خانوادگينا م

و تاريخ  امضاء
ٌ در صورتي كه زي را قابل دفاع ارزيابي مي كنيد، پروژه پايانيلطفا ر يك نسخه از اين فرم بهمراه حكم كارگزيني خود را به آدرس

و يا تصوير آن را با استفاده از دورنگار يا پست الكترونيكي ارسال نماييد .ارسال نماييد

:آدرس

:پست الكترونيك: دورنگار: تلفن



 صورتجلسه دفاع از پروژه پاياني

ا.........................مورخ .................روز.................. در ساعت ....................... دانش پذير دوره................. خانم/ جلسه دفاعيه آقاي ساتيد با حضور

و جمعي از مدعوين برگزار شد و داور و پرسيدن پرسش هايي در خصوص بحث ارائه. راهنما، مشاور و بررسي هيات داوران پس از بحث

:شده، نتايج ارزيابي از دفاعيه را به شرح ذيل اعلام نمودند

 : .................20نمره از

شد..................با درجه ........................، به حروف...................نمره نهايي دانش پذير به عدد .به دانش پذير اعلام

و نام خانوادگي سمت  محل امضا تاريخ درجه علمي نام

ااستاد راهنم

 استاد مشاور
) در صورت وجود(

 استاد داور



و ........................... جلسه دفاع در تاريخ  پروژه پايانيبا حضور هيئت داوران برگزار گرديد

شد............. بدون انجام اصلاحات با درجه با انجام اصلاحات كلي با انجام اصلاحات جزئي .قابل قبول ارزشيابي

ش شدغير قابل قبول .ناخته

و نام خانوادگي مدير گروه مديريت  نام

 امضاء

: به شرح زير تعيين مي شود DBAو MBA دوره هاي درجه پروژه هاي پاياني•

مردودقابل قبولخوببسيار خوبعالي

12كمتر از20-1899/17-1699/15-1599/13-12



 هد نامه اصالت اثرتع

خود تحت پروژه پايانيكه از .................... دانش پذيريبه شماره ............................... دانش پذير دوره.............................. نجانباي
در حضور هيئت ................................ مورخ در جلسه..............................:.....................................................................................................عنوان

از داوران دفاع نموده ام، و مأخذ استفاد متعهد مي شوم كه در استفاده  طرح هاي پژوهشي، مقالات، شده اعم از پايان نامه،همنابع
و خارجي، و منابع اينترنتي داخلي و مطابق آئين نامه در بخش هاي مختلف با ارجاع گزارش سازمان ها رعايت امانت را نموده

و درج در بخش ام داخل متن و مأخذ حقوق معنوي نويسندگان را رعايت نموده و تشخيص سرقت علمي. منابع در صورت تخلف
و معادن مطابق مقررات، و يا نسبت به ابطال از صدور گواهي فراغت از تحصيل اينجانب خود ايران دانشگاه صنايع داري نموده

.گواهي فراغت از تحصيل اينجانب اقدام نمايد

و نام خانوادگي دانش پذير نام

و تاريخ :امضاء


